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1. I ntroductio n

La qualité de la formation des enseignants revét une grande importance, tant pour la

soci ® ® dans son ensenmbleet d thetitplaoveeherche@ear-s ei gnan
mis de démontrer que les enseignants et leur qualité sont le déterminant intrascolaire le

plus important pour les résultats obtenus par les éléves'.

De tels r®sultats ont eu pouun pfaetequdbdbp®epl| ahoe
est mis de plus en plus nettement sur la formation des enseignants. La Commission al-

rop®enne et |l es ministres eassigre pa@xe éleves dee | 6Educ
| 6ensei gnement s econdades abjectifndmBitieuxe Les établisse-s u p ®r i e u |
ments de formation des enseignants subissent de fortes pressions et les attentes pla-

cées dansla profession enseignante sont élevées.

La recherche del 6 am®Il i orati on des r ®sul tiadinsiqué des ®I ves
I 6 a m®Inidela faratian des enseignants i entreprise par de nombreux pays a dé-

bouché sur des réformes dans le secteur de la formation des enseignants. Une enquéte

menée en 2006 par le CSEE auprés de ses organisations membres dans les 27 Etats

membres de&E drévblEdq AEGune vaste majorit® des pays ¢
connu une réforme de la formation des enseignants au cours des derniers années.?

La réforme de la formation des enseignants requiert la participation des syndicats
d 6 e ns ei @ewacndoigent assurer la pérennité de la formation des enseignants en
Europe; i sbagit Ic’ondduwen en ofno rpmaast iuonn quemeat en f on
court terme mais élaborée avec rigueur afin de prendre en compte les défis auxquels
nos sociétés sont cnfrontées et qui, de maniére globale, prépare les futurs enseignants
aux d®fis qudils rencontrriegees.ont tout au | ong de |

D s |l ors, | 61 E ¢e$10ktdl n@as EAD8 leurs brganisationstm@mbres a

un s®mi nai r e ¢tenu p BledrSlovéngia),idans & muisde débattre des défis

actuel s et futurs pour Uam fTcermat inomodbe rs edidogpmraa
marque ont été invités a faire part de leurs points de vue sur la vaste problématique des

défis auxquels la profession enseignante est confrontée dans la société actuelle, ainsi

que sur la maniére dont les enseignants peuvent y réagir.

Le pr®sent s®minaire soéinscrivalilLtd Eduamgp el aa aemspd ¢
des enseignants». Depuis 2004, cette campagne est la plate-forme permettant au
CSEE de promouvoir auprés des institutions européennes ses idées en matiere de forra-

tion des enseignants. Dans ce context e, | e CSETE
sur l a n®cessit® ahdnitialeRdes emgeignants] la recfuememtaaingi

gue le maintien dans la profession, ainsi que de garantir le développement professionnel
contnucomme un droit pour tous | es enseignants.

taires ont été pris comme points de référence essentiels pour les activités menées dans
le cadre de la campagne.

1 coM(2007)392final
2 Tendances qui se dégagent dans & formation des enseignantsi Rapport de [ 6ep@u°te du CSEE,
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Dans le contexte de lacampagne«L 6 Eur ope a besoimle@SEEaénsei gnanit
boré au cours des 18 derniers mois un document de politique sur la formation des en-
seignants qui esquisse la vision du CSEE, a savoir que la formation des enseignants doit

s6inscrire dans | e contexte ®ducatif de |l a soci @
Le séminaireofffeaux or gani sati ons membres | 6occasion de d
et doéappr of osordeinouvebuedocdn@int det politique. Tant | 61 E que | e C
osent espérer que les conclusions du séminaire et le prochain document de poitique sur

la formation des enseignants contribueront |l 6avenir 7 | 6®1 aborati on
formationdesensei gnant s, tant au niveau national qgudau

Martin Rgmer Charlie Lennon
Secrétaire général du CSEE Secrétaire généraladjointd e | 61 E
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2. Discours inaugural et exposés de politique gén érale

Le séminaireorgani s® conj oi ntement par | 061 E
formation des enseignants les 10 et 11 mars 2008 a réuni

quelque 75 participants provenant tant de pays membres de

| 6 QuE de pays extérieurs dans le but de discuter des priori-

t ®s et str at ®gatioa de lagfarnation ded ense®| i or

gnhants en Europe.

Le Pr®sident de |l a Structure paneur

prononce | 6al |l ocuti on déouverture du s®
formulé quelques remarques liminaires sur les défis auxquels la formation des
enseignantsestconf r ont ®e actuel |l ement dans | 6ensembl
Ronnie Smithdonne lapar ol e au ministre slov ne de | 6Ec¢
M. Milan Zver.

Dans son allocution, M. Zver r econna’ "t | 6i mportance

tinence que revét le theme du séminaire. L6apprenti ssage
tout au long de la vie constitue une réponse importante aux

défis auxquels la socété moderne est confrontée, marquée du

sceau du changement constant. Le ministre souligne égale-

ment quelques défis que doit impérativement relever le sec-

teur de | 6 ®&dape &t i csrOoagmt entre autr.
comment donner a chaque citoyen la possibilité de pleinement

développer tout son potentiel. Un autre défi de taille est la

complexité sans cesse croisante de la société, qui modifie les exigences et les

paradigmes. Une telle situation impose des exigences plus élevées aux ense

gnants qui doivent aligner leurs connaissances et leur enseignement sur les no-

difications qui se font jour dans la société. Selon le ministre, ure des possibili-

t ®s dbéacti on qouvernamerasffdce aux eéxigeacesplus pointues

posées aux enseignants casiste a garantir des conditions de travail décentes a

| 6ensembl e de ligpante.,r of essi on ense

Prenant ensuite la parole, le Secrétaire généra | de | 6ESTUS
(Slovénie), M. Branimir Strukelj, reconnait que les conditions

de travail sont une question essentielle et que le statut des
enseignantsconstt ue | e socle m°me de | 6am®
formation des enseignants et de édluéation, a tous les ni-

veaux. M. Strukelj plaide avec force pour que les syndicats
ddenseignant s dan dffértUdiin qoeolam ®re nt ent
mation des enseignants soit donnée désormais au niveau

master, en réponse aux demandes faites en ce sens.
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Un certain nosmbde ma&dmngque eprovenant douni ver
ainsique d 0 a u actewrssdu secteurde | 6 ®ducation sont ensuit
part de leur opinionsurles questions ~ [ 6ordre du jour e
des enseignants.

2.1 Appropriation par le s enseignants de la qualité professionnelle

Marco Snoek, Professeur associé en @ucation, Amsterdam
Institute of Education, évoque le défi que représente pour les
enseignants | 6appropr issiannelenLede | eur
Prof. Snoek fait valoir que la profession enseignante et la qua-
lité professionnelle des enseignants concernent un vaste éven-
tail ddacteurs et i est d s lors i
eux-mémes soient responsables de leur qualité profession-
nelle ; ce faisant, ils peuvent influencer au jour le jour leur vie

professionnelle.

Le Prof. Snoek met en évidence les divers avantages découlantd e | 6 appr opri at.i
de la qualité professionnelle. Outre g u 6 i | s augourregaurtleur vie profe s-

sionnelle, les enseignants ont la maitrise et la responsabilité du statut qui leur est

propre, notamment par la fixation de s normes professionnelles. Par ailleurs,

| appropri at i odiessraelld j@ue épalemkent un®le pléterminant

dans les résultats scolaires, ces derniers dépendant dars une large mesure de la

gualit® de Emoatresdéférantesaétutles ont mis en lumiére que les
enseignants et | a qu areinflu@cedetoiré surelassésul-gnant o
tats des étudiants.

Selon le Prof. Snoek, le contexte actuel impos aussi que les enseighants
sOapproprient | eycarprlopa et qomrormiesssd®n ensei g
pressions ° | 6heure actuell e. laigcsHe®t ®r o g ®n
classes débouche sur une augmentation des besoins éducatifs auxquels és en-

seignants doivent faire face et surlanécessi t ® pour lapieesos ei gnant
enseignement a des éleves qui peuvent étre tres différents les uns des autres.

Une telle situation implique a son tour que les enseignants bénéficient de suffi-

sammentdeconfi ance et de | dautonomie n®cessaire
Toutefois, au vu de datonpuspodsséacte 1”0 ®dalud oenro mi
rope, des conflits risquent de surgir entre, débunleegpaditr,i gegunt s do®c
de par leur fonction , sont responsables des r®sultats

dédautre part, avidessl 6 @ n$ e n goodeextde recueillir la con-

fiance dans leurs taches quotidiennes. Une telle situation se vérifie entre autres

dans le renforcement des mécanismes de controle mis en place dans les écoles,
contribuant de | a sorte " | a d®t®rioration o0
fessionnelles des enseignants.
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Le Prof. Snoek soul i gne pemtetant deRrés@orecet tr s i
dilemme réside dans une approche ascendante, les enseignants prenant eux

mémes les mesures nécessaires a la garantie de la qualité professionnelle. Il ap-

partient aux enseignants de faire la démonstration de leur sérieux en tant que

groupe de professionnels.

Dans son exposé, le Prof. Snoek mentionne divers autres aspects visant au ren-
forcement du processus dbéappropri atno-on. I

tonde qualite de | 6enseignant . I appartiemt aux e

cept, de maniére générale aussi bien que par rapport a soi-méme. L 6i mpl i cati on

personnell e dans un tel processus de r ®f |l ex]
Une autre mesure peut consister a promouvoir le développement professionnel

par | 6®l abor at i onéflekidruanl 6iursdesgeaseigreanty quides r

amene a réfléchir a leur propre performance et a la qualité que revét cette de r-

ni re. En troisi me | i eimpliquée éalgmenbquelsss us dobar

enseignants définissent les instances envers lesqtelles ils sont responsables, et
|l eur volont® dé°tre tenus pour responsabl es,
important. Le processus dobéappropriationnnaiggurrait (

gr ©ce ° l a mise en place douyonconsegdne pr of e
| 6ensei gnement , responsabl eproféssionthelles, de®f i ni t i ¢
| 6accr®ditation des <cours de d®vel oppement
doéaill eurs | e cas dans <certains pays, en Eq
Prof. Snoek.

2.2 Faire de la formation des enseignants une formation de niveau
master

La ProfesseurIngrid Carlgren (Université de Stockholm) con-
sacre son exposé a la formation des enseignants au niveau
master, aux implications que peut avoir ce niveau de form a-
tion sur la profession, une question qui, a ses yeux, est
étrotement | i ®e ~ | dappropriation prof

Donner a tous les enseignants une formation initiale de ni-
veau master aura des implications multiples, notamment sur

le développement de la recher ¢ h e, | 6® abbrati on
tiquesd 0 ®ducation qui seront fond®es sur | a rec
déo®ducation et, comme mentionn@&,Profl Gal-questi ol
gren estime que porter | a f or mati on dbéensei grevatuines un
grande i mportance pour ssidngapges dgnieis.aRouron de |
sbapproprier | eur prof esssdionnt,e rlreosg eer g sseuirg nlaenst

sances quileur sonts p®ci fi ques, "’ | Gpeofessibng, etisarra des au't



W @

base de ces résultats, ils doivent élaborer un corpusdesc onnai ssan&es quobi
t i e nn e nRadjre un domiss e connaissances dont ils sont les experts.

lLaProf . Carl gren signale quo6- | 6heure actuel
suffisamment approprié leur profession. Un obstacle doit étre surmonté pour

élaborer ce corpus de connaissances propre aux enseignants 16 i ns u f deilas anc e
recherche dans | e sPou la@rofrCartyren, e pri@cial preact i o n .
bleme se trouve dans le niveau bien trop faible des investissements consentis

pour | a recherche dans | 6enseignement et | 6
gue la profession enseignante et le développement scolaire soient fondés sur la

recherche, que les enseignants développent leurs propres corpus de connais-

sances, il faut commencer par accroitre les ressources pour la recherche dans le

secteur de | 6®ducation. C e cnner & dayahtaggg ue ®qg al
doenseignants | a updodosat dstime le Pref. Chig@em t e ni r

La Prof. Carlgren est d 6 a que cette question doit étre mise en relation avec la
nécessité de combler le fossé entre la théorie et la pratique. Le corpus de con-
nai ssances deag lsaén e idgen al ndvers tothgimes deicann d e

naissaces, ~ savoir | a connaissance de | a disci
de | 6ensei gne mePourilludi@resontpropos, la Brof.tCarlgren cite la
formation au niveau master mi se en pl ace Stockhélm aprevlar si t ® d
fusion intervenue entre | 6institut d e, ifdépendaatt i on de
jusquela, et | 6 u nUne eonditionte®entielleacettef usi on ®t ait qubal
faculté de formation ne serait c r ®®e ~ | Geas mtudiamts sont té@artis
dans trois facultés et huit d ® par t e me nt s, pal éx@mple tesamathéma-
tiquesouencorel es ®t udes epnofranatntetsulres 6j eunes. L 6

sa part a cherché a intégrer les connaissances relatives a une discipline et les
connaissances r el at i v e smettant endptace dela gpreainedase |,

de connaiss ances propre CoOelsGenasienisginamue | es ®l v
sont répartis dans trois facult ®s et huit d®parrésermésedndes do ®duc
disciplines comme les mathématiques, les études relatives ~ | 6enf ant et a
j eunes, et c. Ce faisant, |l uni versit® a es:
une discipline et lesconnai ssances propres ° | 6ensei gnen
mettre en place un corpus de connaissances propre aux enseignants. Lla Prof.

Carlgren signale encore que cette expérience reste fort controversée a

Stockholm.

10



W @

23Am®l i orer |l a qualit® de | 6®ducation par | e
Kari Smith, Profese u r Edutdtion ~ | uni vBemgenj t ® de
expose les nombreux avantages liés aux partenariats et sou-
ligne que | 6 ®t a b I6iusns elmeenrt @It r oi t entre

des ensagnants et la pratique du terrain ne profite pas un i-

guement aux éléeves enseignants: les écoles tout comme les

enseignants chevronnés peuvent égalementt i r er mr of it d «
lien plus fort entre les instit utions de formation des ensei-

gnants et le terrain.

Se référant a un partenariat école-uni ver si t ® conclu ° Bergen el
Bergen et 12 écoles de la ville, le Prof. Smith met en avant que les partenariats

permett ent doéam®Il i or er |parde retle®ment du aiveau dal e s ®I1 v
| 6enseignement) , doéam®Il i or e en lduaoffrhno unmat i on d

expérience pratique réaliste), de renforcer le développement professionnel et
d &aoitre les activités de recherche. Il ressort des travaux de recherche portant
sur les partenariats dans lesect eur de | 6 ®ducation que | es p
faciliter |1 o6introductioat degudi®foreomenst iamse n t
les candidats enseignantsetl es f or mat eurs dbéensei @gnhants en
lité que vivent les écoles. Les candidats enseignants sont dés lors mieux prépa-
r®s ° enseigner car ils per-oivent mieux | &
bent aux enseignants, estime le Prof. Smith. S6agi ssant dese- ensei gn
vronnés, il ressort des travaux de recherche que les partenariats peuvent intensi-
fierl a participation des ens e nidencandersiersaau x act i\

mettre a jour leurs connaissances etleurs compétences. Tout ef oi s, i noex
ce jour aucune étude sur les effets a long terme que de tels partenariats peuvent
avoir sur les enseignants,asavoi r so6il s peuvent mestei ver | es

plus longtemps actifs dans la profession.

Le partenariat école-uni ver si t ® nobest guodun exempl e d ¢
d 60 a u t Dee partenariats peuvent également étre conclus entre les établisse-
ments doé®ducation et | es ¢ o mmuerfanatiod st, entre

les milieux industriels/les milieux économiques ou encore entre les établisse-
ments de formation et les étudiants. Le Prof. Smith précise que dans le cas can-
cret de Bergen, différents niveaux de partenariats se sont développés dans le
cadre global du partenariat école-université : cbest ai nesontallase | es ®c
m°mes mis en place des partenariats internes

Le Prof. Smith définit les partenariats comme « une relation entre des personnes
ou des groupes caractérisée par la coopération et la responsabilité mutuelles
dans le but de réaliser un objectif spécifiqgue ». Certaines conditions président a
| a r ®us partenariatd 6umh sbdagit entre autrees de | a

11
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naires, de la nécessité pour les partenaires de travailler en équipe en vue de réa-

| i s e ectiflcanminj du respect entre partenaires de la mission organisation-

nelle de chacun et du partage du pouvoir, des risques et des responsabilités. Le

Prof . Smi t h ajne telte situation anplige que led partenaires par-

ticipent au processussr  un pi e cet gdede® gecalésisdieft asociées tout

au long du processus afin do®viter que | es
aux ®coles cenamudest | e part

2.4 Un nouvel éventail de compétences pour les enseignants afin de r e-
leverle snouveaux d®fi s en mati re dbéenseignement

Les défis auxquels les enseignants sont confrontés ai-
jourdoéhui i myekes exiganceshex emseignants

et aux qualifications qui leur sont nécessaires. L6 ex pos® de
Pavel Zgaga, Professur d @@ation ald uni v e rLpbl-t ® de
jana, est consacré aux compétences dont doivent disposer

les enseignants pour relever les nouveaux défis de la profes-

sion enseignante.

— La société de la connaissance devenant une réalité en Eu-

rope,l0i mportance du r ®tesse deeroitred I® dProfc Zgagaim-n n

di que que, |l es besoins doébapprentissa&ge des
gnants et les compétences nécessaires a ces dernierschangent eux aussi. A

| 6heur e actuel | e, nditidh®rdalableadtla réussitee Bat ailleurse ¢ o

| 6®ventail des comp®t ences n®cesmpéenceses aux ¢
en langues étrangéres deviennent de plus en plus importantes, le développement

rapide des technologies de | 6infondgeati on et
nouvelles exigences aux éléves, les nombreuxchangements au sein de la société

rendent les éléves dépendants de leurscompét ences dbéapprenare ~ ap
savoirdelacapaci t ® ~ faire preuve de soupl esse et
exigencesenma i re dobéappr emnotiégtéessage dans | a s

Le role des enseignants change lui aussi en fonction des changements interve-

nant dans |l es besoins dédappr esnbesoins a g e . U
débapprenti ssage des ® ves entra’ aeentune ext e
cessaires aux enseignants, estime le Prof. Zgaga. Dans les sociétés modernes, le

réle des enseignants ne se limite pas a celui de passeurs de connaissances. Le

Prof . Zgaga souligne qué”™ | 6heure actuell e,
dernierdo°tre en mesure de fonctionneru-dans tr
chent: tout doéabor d,avoirdne cosnaissanceapptofondie detsa

discipline, qui , traditionnell ementn repr ®s ¢
seignante. En deuxieme lieu,| 6 ensei gnement devient de pl us
déo®qui pe, ce qui I mplique que | es enseignant
|l es apprenant s, | eurs coll gues et di6bautres

12



W 2

en troisi me | ieulisatlibomr,e ldéee dsaeinppmadnta doi t
jeter une passerelle entre | e contexte de |
ensemble, en allant du niveau local au niveau mondial.

De nouvelles exigences étant imposées a la profession enseignante, ilest essen-
tiel que les enseignants soient équipés pour faire face a ces défis. Le Prof. Zga-
ga estime que | 6am®lioration de | a formatior
relever le défi. Concluant son expose, il présente les recommandations de la
Deuxieme Conférence du Réseau TEPE Teacher Education Policy in Europé, qui
sbest tenue en f®vrier 2008. Les recommand
différents parameétres de la formation des enseignants :
- amélioration du statut de la formation des enseig nants ;
- élaboration de politiques de formation des enseighants en partenariat
avec les instituts de formation des enseignants et les décideurs de poli-
tiques ;
- renforcement de la recherche dans le secteur de la formation des ensei-
gnants et sur ce secteur ;
- accroissement de la mobilité au sein de la formation des enseignants et
dans la profession;
- appui aux cultures visant a améliorer la formation des enseignants.

3. Discussion en panel avec les protagonistes

Dennis Sinyolo,Coor di nat eamime uwhedistussiorEen panel regroupant
différents protagonistes présentant leurs points de vue sur la formation des e n-
seignants 7 | 6heure actuell e. LesDr. membr es
Burkhard Mielke, Président de | 6 E SBdirApedn School Heads Assocition 1 As-
sociation europ®enne des 0, BgarkesRubbw ®BES-b| i s s e me
SU (European School Studentg, Cor J. Meijer, Directe ur de | 6 Agence euro
pour le développement des besoins spécifiques en éducation et Stef Beek, ESU
(European Students Union). Les observations des participants portent essentiel-
lement sur les points suivants :
- dans bon nombre de pays européens, le statut de la formation des ensei-
gnants se d®t®riore et |l es i nvestissemen

13
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sont en baisse. Par ailleurs, nombreux sont les enseignants a voir leur

charge de travail augmenter ; ces différents éléments ont une incidence

négative sur le statut et le recrutement des enseignants ;

il existe une tendance négative visant a multiplier les classements des

écoles. Cetinstrumentr est e muet sur l a qualit® de
| 6att ent istions esdentellesy u e

il est important que les enseignants aient droit au développement profe s-

sionnel continu pour quoil s pui ssent d
L6®val uati on est importard dansieaévelapemantdese n t
compétences et les ensdagnants devraient des lors, r®gul i autoe ment , S
évaluer eux et porter un jugementsur | eur s m®t hodes ;dbéensei gt
le partage des responsabilitétsenmat re des r®sultats de | ¢
entre |l es enseignants et | es chefs do®t al
pour les deux parties. Par alilleurs, les enseignhants et les chefs

do®t abli ssement devrai ent ®l aborer ense

d 6 a dre la pafticipation des enseignants ;

lepanels out i e nt Idsénseily®aats dyivert pouvoir concevoir avec

souplesse leur propre enseignement, cette souplesse pouvant entrainer

| 6®I abdeatniommrwvell es m®t hodes dOoeettiesei gneme
étape doit étre menée en coopération avec les étudiants, qui sont concer-

nés directementparl 6 ensei gnement di spens® jour apr
l a mise en place de partenariats entre | e
protagonistes comme les parents, les étudiants, etc. et le recours accru a

de tels montages sont encouragés ;

afin doéam®l i desétudiahtdDagamtudesbesoins spécifiques, il

est essentiel que les instituts de formation pr °t ent | 6orei |l 1l e 7 cCeé
Le panel souligne que les étudiants qui sont dans cette situation ne seront

pas les seuls a tirer profit de s mesures qui seraient prises en leur faveur :

ce qui est bon pour les éleves ayant des besoins spécifiques convient é@-

lement a tous les autres éleves ;

enseignerades élevesay ant des besoins sp®cifiques
pour les enseignants. Tous les enseighants actifs dans les écoles ordt

naires devraient des lors recevoir dans toute la mesure du possible une

formation | eur permettant dOedes ber gner
soins spécifiques;

sbagi ssant du d®f. gue repr®sente |l a pri:
sein de la classe, diverses méthodes s 6av r er ont pai-ticul i
caces, notamment|l dappr ent i s sehlg ®torat paoles®airg, fui f
permettentaux élevesdd e s déenrichir de [|;60exp®rience
| 6i nclusion ne sera jamais une r®alit®

classes lomogeénes.
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4. Bonnes pratiques dans la formation des enseignants

Améliorer la formation des enseignants en Europei mp|l i que que 41 6on reg
delades fronti res et que HWed bamned pratiggeslees ens e
tous. Le CSEE ttelle © la collecte dbéexempl e
°tre une so Il nspiration efireenrplacces str a
débautres syn e N s eunegdmseussiorsen paneDans c e
sbest tenue dans | e cadre du s®minan-re de |
tants des syndicatenddéaemsergnaokspr ®sent ant
bonnes pratiques dans la formation des enseignants. Les exemples ont été chai-

sis par chacun des syndicats etillustrent leur conception des bonnes pratiques.

4.1 Norvege : Programme pour la recherche et le développement fo n-
dés sur lar echerche

i Jorunn Dahl Norgaard, Union of Education (Norvege), pre-

M sente un programme de recherche fondé sur la pratique lan-

c® par | e minist re norv®gien de |
programme est double : améliorer la formation des ensei-

gnants et renforcer le lien entre la formation des ense-

gnants et la pratique professionnelle.

Le syndicat Union of Education avance plusieurs raisons fai-
sant de ce programme de recherche un exemple de bonnes

pratiques. L 6 ges misodseest que ce programme con-
tribue au renforcement de la composante de la recherche dans la formation ini-
tiale des enseignants car il accroit les possibiltéspour | 6 ensei gnant de
a des travaux de recherche au cours de sa carriére. Par ailleurs, le programme
favorise | es encei nt edes chérd®euts atrieg praticedsdi d ®es e

|l e syndicat esp re d s oframme rerfoucérd leslrelan g t er me
tions et le niveau de compréhension entre les instituts de formation des ensei-
gnants et les praticiens.

Ce programme est centré sur la relation entre la formation des enseignants et les

exigences concrétes auxquelles les enseignants sont confrontés dans leur pa-

tique. Une question essentielle porte sur la possibilité de renouveler et

do®l aborer des programmes derytime demahan-on des
gements rapides que connaissent les écoles et la société dans son ensemble.

Cbest pour <cette raison que | e programme, (g¢
Norvége, finance des projets de recherche qui débouchent sur de nouvelles con-

naissances pertinentes pour lapratque de | 6 ®ducati on de base et
de base. La participation des enseignants varie en fonction des projets ; afin de
perturber | e moi nesernsagaants, bekréunibné avectles chér-t ® d
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cheurs se tiennent autant que possible dans | es ®col es. Si | 6e
sbabsenter de frai®qui eh réesukeatisdnt prislea sharge par le

budget du projet. Les instituts de formation des enseignants restent maitres des

activités de recherche et développement, mais le développement des projets est

un processus collectif dans lequel les écoles jouent un réle important a tous les

niveaux de la recherche. Ce programme offre des lors un autre avantage, a sa-

voir quoil favori se |tas de fomonpti®rdasenseignansnt r e | e
et la réalité du terrain (instituts de formation des enseignants de la petite en-

fance et autorités scolaires).

Un aspect important du programme de recherche réside dans la priorité accordée

a la diffusion des résultats de la recherche auprés des utilisateurs et du grand

public, au niveau national comme au niveau international. Par ailleurs, il est im-

portant que les résultats de la recherche ne soient pas diffusés uniguement dans

le secteur de la formation de base et de la formation des enseignants, mai s quoi | s
soient également exploités de maniére concréete. A cette fin, tous les projets b é-
n®ficiant doéoun financement doivent npr ®sent e
ment les projets seront traduits dans la réalité.

Le progr a mme , |l anc® en 2006, s0O®tendra sur gu
s 0® NOK 154 millions( & 2 0 gwlidirds)j domt NOK 62 milions( & 7, 8

millions d €uros) sont réservés a la recherche sur le niveau pré-primaire. A

| 6heure actuel | &derechexcheopnt bénélickdpprumj ¢ i nancemen:
dans le cadre du programme.

Pour pnformstiond, dveéuillez consulter le site web du programme (en an-
glais)

http://www.forskningsradet.no/servlet/Satellite?cid=1135106379 258&pagename
=praksisfou%2FPage%2FHovedSideEng

4.2 Ecosse : Programme de qualification et de mise au courant a
| 6entr ®e en service

David Drever, EIS (Ecosse) donne deux exemples de bonnes
pratiques. Le premier exemple, intitulé « Chartered Teacher
programme », est un programme de qualification a

|l 6i ntention des enseignants qui ont
tion,quiont enseign® pendant unscertain
et qui ont atteint le de rnier échelonde | 6 ®c hel |l e bar ®n

Grace a une gualification supplémentaire, le Chartered Tea-
cher programme ouvre de nouvelles perspectives de carriere
) ce groupe doehsaenedgnadnmntasc pent sur
pement de la pratique en classe et représente une alterna-
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tive a une promotion dans des fonctions de direction.

Le Chartered Teacher Programmes 6 adr esse aux enseignants d
primaire, primaire et secondaire, et compte un total de 12 modules.

L 6 eeignaint qui a suivi les 12 modules obtient un diplome de master et se voit

décerner le Standard for Chartered Teacher. Tout ef oi s, | 6enseignant
les modules de son choix et la réussite de deux modules donne droit a une aug-

mentation salariale. Par ailleurs, il est également possible de faire valider les

connai ssances acqui sekessognt f@metles @mni@metles, q u 6

et dbéobtenir ainsi l e dipl?*!me de master san
dules.

Parmi les avantages offerts par le programme, David Drever cite spécialement la

flexibilit® dbéacc s due “ules et qualapagia-t i on de s
pation des enseignants aux cours ne dépend pasd une d®ci sion de | 6e
ou du directeur, la reconnaissancedel 6 aut onomi e de | 6enseignant
centrale que rev®°t | 6denseignemersttlerésul- cl asse.
t at kdamd an®goci ® entre | es syndicats dbdens
(l es empl oyeurs) et | e gouvernement dOEcosse

David Drever présente un second exemple de bonnes pratiques, a savoir le pio-

gramme de mi se au C o0 usergicet Aux ternes eencelui-@,gouse n

|l es enseignants ayant r ®us s i l a formation |
mi se au ¢ outotlame ndtd upna ya®ne . Au cours de cette
| 6 e nanestagiareest con-u de t enke torsacreauei70%de quobi l
temps contractuel maximum que les autres enseighants passent aec les étu-

diants, ce qui lui permet de consacrer les 30% restants a se mettre au courant et

a se perfectionner. Tout au | ong dedispoSesandes®avies| 6 ens e
docmnseill er p®dagogi qu e, edgainaspour diSomndee 0% i l
veiller & ce que le nouvel enseignant ait acces a toutes les opportunités de per-

fectionnement, qui | 6observe et disocute avecd

rtésdeld6 ®ducat i onappued settainitatves en assurant la formation

des conseillers pédagogiques eten offrant des opportunités de développement

professionnel aux enseignants stagi ai r e s . LOEI'S consid re que
mise au courant est une prati que di gne do6 i mait®Ra rfétessita r i r
débune mise au courant dans un eniréesereennement
expressément une certaine partie du temps au développement professionnel et il

atténue la pression sur les enseignants récemment diplémés
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4.3 Serbie : La formation des enseignants dans le processus de Bologne

i Borka Visnic, offSerhia(Berbiel @résdnte uno n

exemple de bonnes pratiques en Serbie, la formation des en-
seignants ayant été modifiée en une structure a 3 cycles
propre au processus de Bologne. Cette restructuration a
profondément modifié la formation des enseignants des ni-
veaux pré-primaire et primaire, et aux yeux du syndicat des
enseignants de Serbie, a induit des améliorations de taille.

| 6ensei gupédemeqnuti smet en Tuvre
Bologne, 10 facultés universitaires pour la formation des enseignants du niveau
pré-primaire (niveau de bachelier) ont été accréditées ; cette mesure a pour con-
s®quence dobal | on gamation des enseigreamtsnd® & pdtita en-
fance. Par ailleurs, des programmes master pour les enseignants de la petite en-
fance ont été lancés en 2007 et des programmes de doctorat pour la méthodolo-
gie didactique sont en cours de préparation. On espére que des programmes de

Depuistidédadppar | 6Assembl| ®esuser be

a

d®c

doctorat propre 7 |1 6®ducation de | a petite

Lamiseen Tuvre de |l a structure en 3 cycl es

gue la formation des enseignants de la petite enf ance so6inscr.i
| 6ensei gne me cetqui slanme@ar possibilité de poursuivre les études
jusqubau ni veau avbirle dodtotas C&lneuve@ux prograrames
de formation ne concernent pas uniquement les nouveaux étudiants, mais don-
nent également la possibilité aux enseignants de la petite enfance ayant obtenu
l eur di pl ! me sémp, selul d@saHautds &colessde poursuivre leur

t

du
pr G

formation et d 6 o bt éldrmerde baehalier, dsous r &géassissent qu o i |

des examens supplémentaires.

La mise en Tuvr e dBnlogheaa égal®rmnentanduit teis ohanged e

ments dans la formation des enseignants des niveaux I-IV dans le secteur pri-
maire car leur formation est de niveau un iversitaire (master) depuis 2007.

Borka Visnicsouligne le grand intérét que revétent les possibilités pour les ensei-
gnants, gudi |l s soi e ndmés owchevromésn de paliswpvie leur
formation a un niveau supérieur. Pour appuyer les enseignants du secteur de la
petite enfance a poursuivre leur formation, le Teachers Union of Serbiaa signé

des contrats avec | es f ades temises sudlés@disu c at i

déadmi ssion des rm@sasei gnants conce
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4.4 Autriche : Formation des enseignatnetdelade | dens
formationpr of essi onnels © | 6universit®

Helmut Skala, GOD (Autriche), présente également un

exemple de bonnes pratiques découlant du processus de

Bol ogne et qui concerne | es enseig
et de la formation professionnels. M. Skala explique can-

ment la création des universités de pédagogie en Autriche a

relevé le niveau de la formation des enseignants de

| 6enseignement et de | a fisamt mati on
passer du niveau post-secondaire au niveau universitaire.

Depuis 2007, les universités de pédagogie sont responsables
de la formation de tous les enseighants des niveaux primaire et secondaire infé-
rieur, ainsi que des écoles et colleges professionnels. la structure des universi-
tés de pédagogie est calquée sur celle des autres universités et comporte le sys-
t me ECTS dbdédaccr®ditation.

La mise en place des universités de pédagogie a profondment modifié la form a-

tion des enseignants de | densei gneAloesnt et d
gudaupar avantgavioli r s wfnfei poplesgionndlle aciantsiionqu é une
exp®rience professionnelle pour °tre admis
secteur de | 6enseignement et deemerdduf or mat i o
ni veau de for mat i on ersitaielaaugmedté lesnexigkncgsl * me un

| 6ad,netssilonsdensuit gue | es ®tudiants do

déadmi ssi on aux es®tpuoduers psouupvRoriire usvérsithdec rr i r e
pédagogie ; par ailleurs, les exigences existant au préalable restent maintenues.

Lapl upart des ®tudiants recrut®s dans | es mi
pl *tme dbéadmi ssion amai ®t gd®sesup®biestut eati ve
) pr ®s ent possible de c¢ommencdéagogie sas ®t udes
disposer de ce diplbmeet de passer | 6examen y donnant d
études. Le programme de cours des deux premiers semestres y réserve des

plages horaires.

Helmut Skala souligne que les avantages de ce systéeme outre sa flexibilité, sont

queler el vement des exidadumigeawsdu diplomé cfdrandes si o n
meilleures perspectives en termes de salaires et de carriére et contribuera a

| 6 am®l i o éraetdu statut dgsRemseignants de ce secteur. Par ailleurs, les

dipldmés ont également la possibilité de poursuivre des études et de décrocher

un dipl*me de master. On observe d s ° pr G

systéme de formation et de développement de la carriére sur le recrutement des
futurs enseignants car les universités de pédagogie attirent des candidats plus
motivés et mieux qualifiés du secteur professionnel.
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5. Discussion du projet de document de politique

Le séminaire de Bled donne également aux organisations membres la possibilité

doéappr of on dionrsur legrojet idis muvesas document de politique du

CSEE sur |l a formation des enseignants pr ®pa
précédente. Avantle séminaire,c e proj et de document de pol.i
débune consul tat i oneslexorganisaionsmembress de t out

Annemarie Falktoft, Coordinatrice de politique du CSEE,
introduit le projet de document et donne un apercu des
principaux messagesqu 6i | .conti ent

Melle Falktoft soul i gne qubéun des umessages
ment consiste a souligner le lien existant entre une forma-

tion de haute qualité pour les enseignants une formation

de haute qualité atous| es ni veaux dobéune part
part, le statut élevé, les salaires décents et de bonnes

conditions de travail pour tous les enseignants.

Pour que la formation des enseignants réponde aux normes les plus élevées, le

CSEE demande instamment que la formation des enseignants soit de niveau

master. Ceci implique que cette formation doit étre basée sur la recherche, an-
créedanslaréalittquoti di enne de | 6®col e et €&ournir
tences n®cessaires °~ | b6exercice dbébune | arge

Améliorer le recrutement des enseignants et leur maintien dans la profession

est un autre ®| ®ment e glabaeede foimation désdemseie p ol i t i
ghant s. La profession enseignante 8aera conf
phique et pour y faire face sans accepter des compromis quant a la qualité des

enseignants, il convient donc de la rendre plus attrayante. Le renforcement de

| 6aut onomi e des enseignants et | 6am®I|liorati
vail de la profession enseignante figurent parmi les mesures a prendre.

Un chapitre est également consacré a la question du développement professian-
nel continu (DPC) des enseignants, soulignantcombien il est important de veiller
a ce que le DPC devienne une partie intégrante de la vie professionnelle des e-

seignants. Leroledescons ei | | er s p ®d a gimpgortagae desgaranormme | 0
un appui systématique aux enseignants récemment qualifiés au cours de la

phase de mise au courant dans | a profession
ce chapitre.

Le dernier chapitre de la publicaton ®| ar gi t | a vision du rt*le d

la société actuelle. La société actuelle se caractérise par sa complexité cros-
sante, le développement de la société de la connaissance et k diversité culturelle
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et ethnique en forte augmentation, ainsi que par la modification des schémas
familiaux traditionnels. La form ation des enseignants doit évoluer en phase avec
ces changements &in de préparer les enseignants a remplir le réle important qui

est le leur dans la société.

Annemarie Falktoft rappelle également brievement les récentes évolutions inter-

venues ° | 6 UE e n iomdes enseigrantsde¢ quif ootr f naai tt | 6obj et
d 6 un dl®bapptoforyli lors du précédent séminaire des Réseaux du CSEE

consacré a la formation des enseignants organisé a Luxembourg en novembre

2007. Léam®l i oration de | a f dormegautsi o n des
déenseignants a ®t ® identifi®e d s |l e d®but
travail Education & Formation lancé par la Commission euiopéenne en 2002. En

2004, le Conseil européen et la Commission européenne ont appelé a

| 6 ®1 abor a tipescearopéeas cpmimiuns pour les compétences et qualifia-
tonsn®cessaires aux enseignants et aux for mat
base, la Commission européeme a publié en aolt 2007 la communication

« Améliorer la qualité des études et de la formation des enseignants» qui définit

la formation des enseignants comme le déterminant intrascolaire le plus impor-

tant des résultats des éleves:

« Les travaux réalisés a ce sujet demontrent que la qualité des enseignants est

significativement et positivement liée aux résultats des élevesset qu el | e est |/
déterminant intrascolaire le plus important de ces résultats (son influence dépas-

se de | oin cell e de | 6organisation, de [ a di
établissements scoldres) » (COM(2007)392final, p. 3).

Les ministres de | 0Edudaastles conclusioas du Godseil ont r e
sur | 6am®lioration de | a f or matliboinmpdoerst aenncsee i
décisive que revétent une formation des enseignants de haute qualité et un en-

seignement de qualité élevée pour la réalisation des objectifs de Lisbonne. Les

ministres se sont également accordés sur la nécessité pour les enseignants de

mettre a jour réguliéerement leurs compét ences et dbében d®vel opper
afin dbé°guree ehd antka pttlead edseudGenmsei gnement aux
évolution constante de leurs apprenants. Toutefois, en dépit du consensus sur la

nN®cessi t® dbéam®Il i oregndmt sf,orlmat Coms aiels rehas e
peu dobéengagementssnescuornecsr €'t smestutrr el een T uvr e.
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6. Rapports des ateliers de travail

Lesrapporteurs des ateliers présentent ensuite les résumeés des discussions

6.1 Atelier 1 : chapitre 3 (Formation initiale des enseignants) et ch a-
pitre 4 : Form ateurs des enseignants

Présidence Odile Cordelier, SNES(France)

Rapporteur: Marjatta Melto, OAJ (Finlande)

La rapporteur attire | 6attention sur | e ¢

les points essentiels. Outre les commentaires cidessous, un certain nombre de
propositions spécifiques sont présentées par écrit au cours de la réunion,
ddéautres deyv aesparcdutriel au Secrétarity ®

Chapitre 3:
1. Les commentaires suivants sont soumis sur la question du master:
1.1.La possibilité de faire acte de candidature a un dipléme de niveau master
est discutée.
1.2.Deux exigences sont formulées: le master doit étre le niveau minimum
pour les enseignants de tous les secteurs et de véritables moyens pour
son obtention doivent étre mis a disposition. Par ailleurs, une section
doit étre consacrée a la problématique du master pour les enseignants du

ar

secteurde | 0enseignement et de diandiorgad’i oha

combinaison entre la théorie et la pratique dans le systéeme dual.
1.3.11 est signalé que la formation des enseignants au niveau master pour

tous pourrait entra’ " ner | 6®mer gence dour

Le concept de formation des enseignants au niveau master pourrait en-

tra" " ner | 6®mergence adoQcoblaesi dimmgge nk i

entendrejeter. LOi ntervenant est en f@®ceuwirpade |

mixtesdbdenseignants dansshteaf®com®s .qubau

syst mes de formation dbéenseignamts au

tiquesetned ®b oucheront pas sutrmkignants. t ype uni qu
1.4.11 est demandé de mentionner plus avant dans le chapitre les arguments

en faveur de la formation au niveau master, ®t ant donn® qubi |l

message central de ce chapitre.

2. Le chapitre ®tablit un | ien eentswvi@ents ori gi n
' ier demande que ce parag

| 6®col e. Léat el
3.Un repr®sentant du secteur d ecottedt®huc at i
terminologie généralement utilisée dans le document, qui se réfere dans une
large mesure aux écoles primaires (par exemple classes, éleves). Il faut des
lors que la formulation soit plus générale pour couvrir les différentes réalités
du secteur de | 6®ducati on.
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Les membres de | 6atelier demandent
des enseidivtésnd lasir djd@ menent également des activités cen-
tr®es sur | 6apprentissage.

Il faut soulignerla n ®c e s s i t @ conhbaissahc&gortant sur une ds-

ddéoaj out

cipline et l es comp®tences doOapprenti ssage

enseigner dans certains secteurs de connaissances.A cette fin, les nouvelles
gualifications requises pourraient étre liées a la connaissance portant sur une
discipline.

Il serait constructif de mentionner dans les paragraphes relatifs aux questions
de genres, aux enseignants et aux étudiants ayant des besoins spécifiques les

références aux enqu’t es en |l a mati re afinsdbdapport

saires.
Il est recommandé de mentionner dans le paragraphe sur les enseignants
formés a la prise en compte des besoins spécifqjues qu 6 ®t an't

| 6augmentati on du nombre doé®col es nor di

seighants de ces écoles soient eux aussi formésa la prise en compte de ces
besoins spécifiques.
Des propositions sont soumises en relation avec la problématigue de la moti-

donn®
nai-r

vation animant les candidatsens ei gnant s. 1 pourrai:t
dat s

tests ou ddédbentrevues avec | es candi
de formation des enseignants.

Il est propos® de mettr e weoevétlaforinationc e nt

initiale des enseignants en comparaison avec la phase de mise au courantet
le développement professionnel.

Chapitre 4: Formateurs des enseignants
Ce chapitre ne suscite qudéun nombr B-
taires :

1.

2.

Il faut prendre en compte les conseillers pédagogiquesqui forment leurs col-

legues, sans négliger leurs besoins de formation ni leur expérience pratique.

Il convient de souligner que le développement professionnel continu ne doit

°tre sour ces dpooauurc ulnd efnrsaeii gnant

Les formateurs dbéenseignants devr ai

et la vie de tous les jours.

(p. 14 de la version anglaise) : il est demandé de modifier le terme « ensei-

gnants scolaires » en « enseignants », ce terme étant plus général.

I faut mettre en avant | 6i mportanc
enseignants de | 6enseignement et de | a
Tous | es enseignants et format eur e

vraient avoir la possibilité de b®&n®f i1 ci er ddune for mat

débautres pays europ®ens.
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6.2 Atelier 2 : chapitre 5 (Recrutement et maintien des enseignants
dans la profession ) et chapitre 6 (Développement professionnel cont I-
nu des enseignants )

Présidence: Charlotte Engel, DLF (Danemark)
Rapporteur: Jorunn Dahl Norgaard, UEN (Norvége)

Les chapitres 5 et 6 ont suscité des débats intéressants et qui plus est, les décla-
rati ons de paonhéilieuiaquecune abjécton te taille. La longueur du
document suscite quelgques commentaires.

Les principaux commentaires sur les chapitres 5 et 6 sont les suivants:

1.

2.

ok

llIfaut met t re davantage | 6accent sur lue sal ai
tement

'l y a | i edésaydlidre engedes sexes et la difficulté a attirer des

jeunes gens.

Le probléme du recrutement ne se pose pas de la méme facon dans tous les

pays, cert ai né&ant dobfeomés raeune epényrie de candidats,
ddautres ° un exc®dent .

Le chapitre doit aborder la question des contrats a durée déterminée.

Le projet est muet sur | a question de | 0
développement professionnel continu. |l convient de souligner que ces cours

doivent avoir un lien avec la profession et ne pas étre fragmentés.

Il faut davantage souligner combien une coopération forte entre les universi-

t®s et | es ®coles est n®cessaire. Les f

le développement de | 6 ®col e.
Les défis essentiels en matiére de recrutement sont la bureaucratisation du
travail des enseignants, la charge de stress et la publicité souvent négative.

r

Dés lors,lessyndc at s dbéenseignants doivent poursui

garantraux enseignants | e temps et | e
fonction, la fréquentation des cours de développement professionnel continu,
la possibilité de se concentrer sur les taches les plus importantes et dé a gnm r
equipesacti ves au s ei remmentedecollpgialié.e s si on
Il faut brievement discuter de la définition de qualité étant donné q u 6 i |
déune notion relative

6.3 Atelier 3 : chapitre 7 (La formation des enseignants dans la société
déaujourdbébhui )et de demain

Présidence Rudy Van Renterghem COC(Belgique)
Rapporteur: Paul Bennett, UCU (Royaume-Uni)

1.

Il est suggéré de déplacer le chapitre 7 dans le document afin de tenir
compte du statut spécial qui est le sien. Toutefois, a la suite de discussions
du Groupe de travail sur la formation des enseignants, il est convenu de ne
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pas déplacer ce chapitre et de mentionnerdans| 6 i nt r que gecchapiteen

constitue une référence. Léoatelier sugg re ®gual ement
veaux programmes pour la formation des enseignants » (p. 41 dans la ver-

sion anglaise) soit déplacée, a charge pour le Groupe de travail sur la forma-

ton des enseignants ddéexaminer | a question.
Le texte du chapitre 7 devrait mentionner
abord®s doivent encore faire | 6objet dobéun

et que dans certains cas, les théories ou attitudes sur ce point sont en cons-
tante évolution.
Il faut également reconnaitre que les enseignants et leurs syndicats sont les

acteurs de la vaste évolution sociale abordée dans le chapitre 7, et qubéi |l s ne
sont pas les sujets passifs de ces changements; les enseignants et leurs syn-

dicats doiventinterveni r dans | a fi.xation de | dagenda
La formation des enseignants, quoi l sbOagi s

formation continuée, doit contribuer & mettre en place un climat de confiance

dans la profession enseignante, a faire reconnaitre leur rble et ses limites ain-

Ssi que |l a n®cessit® de coll aborer avec doba
Un exemple de premier plan de ce professionnalisme est la capacité des -

seignants a gérer de maniére effective les classes multiculturelles.

Les enseignants doivent étre en mesure d 6i nsuf f | er aux ®tudi a
débanalyse et de critique objectilae tout en

pacit® de faire face aux changememts, en s
leurs communes, étayées par le sens de la justice sociale.

La r®alit® ®tant que | a capacit® des ensei
et a les former pendant un tiers de leur vie posera des exigences a la forma-

tion initiale et a la formation continuée des enseignants ai n s i gudau cadre

cial et éducatif nécessaire au soutien de cette capacité.
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7. Annexes

7.1 Présentation par Marco Snoek : « Teacher sé owmp®es-hip of
sional quality »

Teacherso

ownership of
professional quality

EI/ETUCE seminar on
Teacher Education
Bled, 10-11 March

Outline

eacher quality

he role and responsibility of the
brofessional

eachersdinvolvement in
brofessional quality

rom splendid isolation to
ollaborative cultures

reating a strong teacher force
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